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"Pa gymnasierne og andre undervisningsinstitutioner har vi mange
rigide arbejdstidsregler at slds med. Her kunne en ny central ar-
bejdstidsaftale Igsne op.

Men det er ikke centrale aftaler, som er den stgrste forhindring for
at tilretteleegge arbejdet for undervisere pa en mere hensigts-
maessig og kvalitetsudviklende made.

Den stgrste forhindring er os selv som ledere af undervisnings-
institutioner. Vi skal traede i karakter som ledere og turde tage et
opgor med kulturen og selvforstdelsen som lzerer.

Det koster hjerteblod, men pa den anden side af opggret vil vi fa
bedre undervisning og bedre arbejdsforhold for laererne.”

Citat fra artikel i Gymnasieskolen 2010
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"Pa gymnasierne og andre undervisningsinstitutioner har vi mange
rigide arbejdstidsregler at slds med. Her kunne en ny central ar-
bejdstidsaftale Igsne op.”

» Detailopdeling af arbejdstiden

* Principiel tilstedeveerelsespligt

» Timetaelleri

» Specifikke regler for overordnet planlaegning af laerernes arbejdsopgaver
og mgdetid

« Regler om pauser

» Regler for spaendet i forberedelsestid

» Regler for maksimalt undervisningstimetal

* Tid til egen udvikling (§9)

 Aldersreduktion

» Beskrivelse af leerernes arbejdsopgaver
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"Men det er ikke centrale aftaler, som er den stgrste forhindring for
at tilretteleegge arbejdet for undervisere pa en mere hensigts-
maessig og kvalitetsudviklende made.”

De centrale aftaler begraenser det ledelsesmaessige raderum
Men det eksisterende raderum bliver ikke fuldt udnyttet

"Aftaler” forudsaetter ikke enighed!

Drgftelser er ikke lig med konsensus!

Teenker vi ud af boxen er
det realistisk at lande p&
mé&nen i en faldskaerm!
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"Den stgrste forhindring er os selv som ledere af undervisnings-
institutioner. Vi skal traede i karakter som ledere og turde tage et
opgor med kulturen og selvforstdelsen som laerer.”

KULTUR: Izererne er bedst til selv at tilrettelaeegge arbejdet, al undervisning
er som udgangspunkt ligevaerdig og der skal vaere lighed i aflanningen.

Tilstedeveerelse: Er arbejdet som underviser vaasentlig forskelligt fra
arbejdet i en privat virksomhed som udvikler, forsker, oplaerer etc.?

Forberedelse: Forudsaetter arbejdet som underviser en stgrre egenkontrol
over tid til forberedelse i arbejdet?

Lgn: Har undervisere generelt set samme produktivitet og skal lgnnes ens,
eller er det som i sammenlignelige private virksomheder, hvor aflgnning
hanger sammen med produktivitet?
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"Det koster hjerteblod, men pa den anden side af opggret vil vi fa
bedre undervisning og bedre arbejdsforhold for laererne.”

Pa TEC er vores vision, at gymnasiet bliver en arbejdsplads, hvor
hovedparten af arbejdet udfgres sa de ansatte stort set kan holde fri nar de
forlader skolen. En arbejdsplads, hvor der som pa mange andre af
arbejdspladser kan aftales hjemmearbejde. Hvor de ansatte pa gymnasiet
har gode arbejdsforhold til at forberede, mades, udvikle, undervise og
evaluere. Hvor lederen har mulighed for at mgdes med sine ansatte uden
fgrst i god til at skulle indkalde dem og kan lede og tilretteleegge arbejdet
med kvalitetsudvikling for gje. Og, hvor der ikke er behov for timetaelleri og
detailspecificering af arbejdsopgaverne.
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En fuldtreeffer - men ikke i mal!

Hvad har.visi gjortz . —
sé gjort

» Fast skemalagt tilstedevaerelse (feelles forberedelse) for alle laerere i 2
timer ugentlig

» Den enkelte laeerer skemalaagger selv 1 time ugentlig til evaluering

» Forberedelsen reduceres ved undervisning af folkeskoleelever

- Forberedelsen reduceres ved parallelhold (samme fag/argang/niveau)

« Szerlig forberedelsestung undervisning/nye laerere far gget forberedelse

* Tiltagene evalueres efter en periode

TEC /
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Sporgsmal ved evaluering af arbejdstidsmaessige tiltag (udpluk)
Har vi opndet en mere organiseret tilstedeveaerelse?

Er vores forberedelse blevet mere effektiv?

Hvordan sikrer vi de bedste betingelser for at laererne kan mgdes, at eleverne kan komme i
kontakt med lzererne og at ledelsen og leererne kan mgdes?

Gennem skemalagt tilstedeveerelse

Gennem skemalagt individuel forberedelse (tid, hvor lzereren kan kontaktes hjemme)

Hvor er det mest hensigtsmaessigt at differentiere (gge/reducere) forberedelsen?
Kommentarfelt:

/
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Nu naeermer vi os mélet!
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» @get tilstedevaerelse enten gennem skemalagt feelles forberedelse eller
skemalagt individuel forberedelse (hjemmearbejde)

« @get differentieret forberedelse (f.eks. procesorienterede fag, grundforlgbet,
virtuel undervisning)

« Sammenkaadning af forberedelse og Igntillaag (individuelt)

* Nedsaettelse af den gennemsnitlige forberedelsesfaktor (besparelse)
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Ngdvendigheden af effektiviseringer

Finanslov 2011: Taxameterudviklingen (pct.) 2011-2014

Procent 2011 2012 2013 2014
Undervisningstaxameter -2,6 -1,6 -2,3 -4,3
Faerdigggrelsestaxameter -2,1 -1,2 -1,9 -3,8
Faellesudgiftstaxameter -8,5 -8,7 -10,2 -13,0
Bygningstaxameter 22,1 1,2 -1,9 -3,8

Med samme elevtal vil vore indteegter i uv-taxametret de kommende ar pd TEC-HTX falde med nedenstaende belgb:

1) TEC har budgetlagt med 2011 2012 2013 2014
;n;:gftk:g;o;;en delat 2.2 mio. 1) 2.2 mio. 2.2 mio. 2.2 mio.
besparelsen afsattes til en pulje 1.5 mio. 1.5 mio. 1.5 mio.
skolerne kan sgge midler fra. 20 miO. 20 miO.
2.0 mio. 2)
2.2 mio. 3.7 mio. 5.7 mio. 7.7 mio.
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Effektiviseringsinitiativ Besparelse
Forggelse af elevtal i klasserne 0,5 mio.
Elevbetaling 1,0 mio.
Reduktion af rettereduktion 0,6 mio.
Reduktion af forberedelsen 1,4 mio.
Frafaldsindsats 0,5 mio.
@vrig tid/tilstedeveerelse 0,3 mio.
Ledelse/koordinering 0,25 mio.
Fuldtids studievejledning 0,3 mio.
Projekter 0,15 mio.
Studiesekretaer 0,3 mio.
5,3 mio.
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