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Bestyrelseskompetencer
- Et veerktgj til kortleegning af kompetencer for bestyrelser i Uddannelsesstitutioner
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Bestyrelseskompetencer

Introduktion til veerktgjet

Dette veerktgj er udviklet til at kortleegge kompetencebehov og
kompetenceprofiler for bestyrelser knyttet til
uddannelsesinstitutioner.

Formalet med veerktgjet er at understatte beslutninger om
rekruttering til og udvikling af bestyrelsesarbejdet i institutionerne.
Det er et veerktgj, der kan bidrage til at strukturere overvejelser
om bestyrelsens sammensaetning. | denne version er veerktgjet
udviklet til at kortlaegge kompetencebehov og -profil for
bestyrelsen som en samlet gruppe. Det er saledes bestyrelsens
samlede kompetencebehov og samlede profil, der fokuseres pa.
Veerktgjet kan videreudvikles til at inddrage individuelle
bestyrelsesmedlemmers kompetenceprofiler.

Veerktgjet er udviklet af konsulentvirksomheden Pluss Leadership
og bygger pa virksomhedens grundige analyser af ledelses- og
bestyrelsesarbejde. Pluss har for forskellige sektorer, herunder
ikke mindst i uddannelsessektoren, udfart analysearbejde pa
ledelses- og bestyrelses-arbejde i samarbejde med professor
Steen Thomsen fra Handelshgjskolen i Kgbenhavn (CBS). Steen
Thomsen er direktar for Handelshgjskolens "Center for Corporate
Governance" og bestyrelsesformand for Pluss Leadership A/S.
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Veerktgjet dbner mulighed for, at institutionen og bestyrelsen ved
egen hjzelp gar gennem en enkelt proces med anvendelse af en
simpel scoremodel knyttet til bestyrelsens kompetence-behov.

Processen resulterer i en kompetenceoversigt, der kan bidrage til
dialog om eventuelle rekrutteringsbehov eller udviklings-
potentialer for bestyrelsen.

Navigation i veerktgjet foretages enten via "fanebladene" eller
via "knapperne" nederst til hgjre i skeermbillederne. Der
findes uddybende vejledning og information under de
forskellige "faneblade".



Bestyrelseskompetencer Indtast kompetencebehov side 1 af 1

Bestyrelsens kompetencebehov
Vejledning

Hvad betyder scoreniveauerne? Beskrivelse .

Bestyrelsen har ikke behov for denne kompetence i sit virke.

Bestyrelsen har et mindre behov for denne kompetence i sit virke. Et mindre kendskab, lidt erfaring og viden eller
"begreensede faerdigheder" blandt ét af bestyrelsens medlemmer vil veere tilstraekkeligt.

Bestyrelsen har behov for denne kompetence i sit virke. Kendskab, erfaring og viden eller feerdigheder blandt ét af
bestyrelsens medlemmer er vaesentligt.

Bestyrelsen har et stort behov for denne kompetence i sit virke. Solidt kendskab, solid erfaring og domeaeneviden eller
solide feerdigheder blandt ét eller flere af bestyrelsens medlemmer er afggrende.

Bestyrelsen har et meget stort behov for denne kompetence. Unikt kendskab, mange ars erfaring, viden pa
ekspertniveau eller seerlige feerdigheder blandt ét eller flere af medlemmerne er afggrende.

Indtastning (gréa felter) l
Angiv vurdering af kompetencebehovet i

Niveau O: Intet behov
Niveau 1: Mindre behov

Niveau 2: Mellem behov

Niveau 3: Stort behov

Niveau 4: Meget stort behov

Kompetencer Definition den samlede bestyrelse p& skalaen 0 - 4
Personlig kompetence "Sund fornuft" - kemi - coachingkompetence - lgbende sparringspartner for 4 ﬂ
direktgr/direktion - evne til dagligt medspil og modspil til ledelsen
Kommunikationskompetence Evne til at bidrage med gode eksempler - formulere klare budskaber - evt. mestre a
pressehandtering og kommunikation med omgivelserne
Bestyrelseskompetence Interesse for bestyrelsesarbejde - erfaring med bestyrelsesarbejde - forstaelse for
bestyrelsesarbejde - loyalitet i forhold til bestyrelsesbeslutninger 2
Uddannelseskompetence Kendskab til uddannelsessektoren - erfaring med og viden om den pageeldende 1
institutions faglige felt - forstdelse for uddannelsers samfundsmeessige betydning
Ledelseskompetence Ledelseserfaring - kendskab til ledelsesveerktgjer - forstaelse for selvejende
institutioners vilkar - kendskab til strategimodeller og ledelse af strategiprocesser 2
@konomikompetence @konomisk indsigt - forstand pa institutionsdrift - erfaring med at traeffe gkonomiske 3
beslutninger - forstaelse for at kunne spgarge ind til gkonomien - finansiel viden
Forretningsudviklngskompetence Erfaring med institutionsudvikling - sparring om idéudvikling - erfaring med samarbejde 4
og konkurrence i uddannelsessektoren - markedsfaringskompetence
Organisationskompetence Erfaring med udvikling af organisationer - indsigt i IT og andre styringssystemer - 1
erfaring med HR-omrédet - helhedsforstaelse af institutioner 3
Lokal- og regionalkompetence Lokalt erhvervskundskab - viden om lokalt behov for og interesse i uddannelse - 5
muligheder og evne for at kunne traekke pa netvaerk - lokalpolitisk indsigt
Faglig og branchemeessig Kendskab til leverandgrer- og aftagerbehov - kontakt til aftagere og leverandgrer af 1
kompetencer elever - kendskab til seerlige branche- eller sektorrelevante faglige forhold

SLUT
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Bestyrelsens kompetenceprofil
Vejledning

Hvad betyder scoreniveauerne?

Indtast kompetenceprofil

Beskrivelse

Niveau 0: Ingen kompetence

Ingen af bestyrelsens medlemmer besidder denne kompetence.

Niveau 1: Lille grad af kompetence

Et enkelt af bestyrelsens medlemmer har et mindre kendskab, lidt erfaring og viden eller "nogle feerdigheder". Der er

mulighed for at indhente denne kompetence ad hoc.

Niveau 2: Gennemsnitlig grad af
kompetence

Et eller flere af bestyrelsens medlemmer har kendskab, erfaring, viden eller faerdigheder.

Niveau 3: Stor grad af kompetence

Et eller flere af bestyrelsens medlemmer har solidt kendskab, solid erfaring og domeeneviden eller solide feerdigheder.

Niveau 4: Meget stor grad af

Et eller flere af bestyrelsens medlemmer - maske alle - har unikt kendskab, mange &rs erfaring, ekspertviden eller

kompetence seerlige feerdigheder.
Indtastning (gra felter
Kompetencer Definition Angiv vurdering af kompetencebehovet i den
samlede bestyrelse pa skalaen 0 - 4
Personlig kompetence "Sund fornuft" - kemi - coachingkompetence - lgbende sparringspartner for 3
direktar/direktion - evne til dagligt medspil og modspil til ledelsen
Kommunikationskompetence Evne til at bidrage med gode eksempler - formulere klare budskaber - evt. mestre 3
pressehandtering og kommunikation med omgivelserne
Bestyrelseskompetence Interesse for bestyrelsesarbejde - erfaring med bestyrelsesarbejde - forstaelse for 3
bestyrelsesarbejde - loyalitet i forhold til bestyrelsesbeslutninger
Uddannelseskompetence Kendskab til uddannelsessektoren - erfaring med og viden om den pageeldende 3
institutions faglige felt - forstaelse for uddannelsers samfundsmaessige betydning
Ledelseskompetence Ledelseserfaring - kendskab til ledelsesvaerktgjer - forstaelse for selvejende 1
institutioners vilkar - kendskab til strategimodeller og ledelse af strategiprocesser
@konomikompetence @konomisk indsigt - forstand pa institutionsdrift - erfaring med at traeffe gkonomiske
beslutninger - forstaelse for at kunne spgrge ind til skonomien - finansiel viden 2
Forretningsudvikingskompetence Erfaring med institutionsudvikling - sparring om idéudvikling - erfaring med samarbejde 2
og konkurrence i uddannelsessektoren - markedsfagringskompetence
Organisationskompetence Erfaring med udvikling af organisationer - indsigt i IT og andre styringssystemer -
erfaring med HR-omradet - helhedsforstaelse af institutioner 2
Lokal- og regionalkompetence Lokalt erhvervskundskab - viden om lokalt behov for og interesse i uddannelse - 5
muligheder og evne for at kunne traekke pa netveerk - lokalpolitisk indsigt
Faglig og branchemeessig Kendskab til leverandarer- og aftagerbehov - kontakt til aftagere og leverandgrer af 2

kompetencer

elever - kendskab til saerlige branche- eller sektorrelevante faglige forhold
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Bestyrelsens kompetenceoversigt - behov og profil

BKompetenceprofil

BKompetencebehov Personlig kompetence

Faglig og branchemaessig

K Kommunikationskompetence
ompetencer

Lokal- og regionalkompetence Bestyrelseskompetence

Organisationskompetence Uddannelseskompetence

Forretningsudvikingskompeten Ledelseskompetence

ce
@konomikompetence

Personlig kompetence Kommunikationskompetence
"Sund fornuft" - kemi - coachingkompetence - lgbende Evne til at bidrage med gode eksempler - formulere klare budskaber -
sparringspartner for direktgr/direktion - evne til dagligt medspil og evt. mestre pressehandtering og kommunikation med omgivelserne
modspil til ledelsen
Bestyrelseskompetence Uddannelseskompetence
Interesse for bestyrelsesarbejde - erfaring med bestyrelsesarbejde - Kendskab til uddannelsessektoren - erfaring med og viden om den
forstaelse for bestyrelsesarbejde - loyalitet i forhold til pageeldende institutions faglige felt - forstaelse for uddannelsers
bestyrelsesbeslutninger samfundsmaessige betydning
Ledelseskompetence @konomikompetence
Ledelseserfaring - kendskab til ledelsesveerktgjer - forstaelse for @konomisk indsigt - forstand pa institutionsdrift - erfaring med at treeffe
selvejende institutioners vilkar - kendskab til strategimodeller og gkonomiske beslutninger - forst&else for at kunne spgrge ind til
ledelse af strategiprocesser gkonomien - finansiel viden
Forretningsudvikingskompetence Organisationskompetence
Erfaring med institutionsudvikling - sparring om idéudvikling - erfaring Erfaring med udvikling af organisationer - indsigt i IT og andre
med samarbejde og konkurrence i uddannelsessektoren - styringssystemer - erfaring med HR-omradet - helhedsforstaelse af
markedsfgringskompetence institutioner
Lokal- og regionalkompetence Faglig og branchemeessig kompetencer
Lokalt erhvervskundskab - viden om lokalt behov for og interesse i Kendskab til leverandgrer- og aftagerbehov - kontakt til aftagere og
uddannelse - muligheder og evne for at kunne treekke pa netvaerk - leverandgrer af elever - kendskab til saerlige branche- eller

lokalpolitisk indsigt sektorrelevante faglige forhold



