Mundtlig beretning
18.november 2011.

Verden er fyldt med markvaerdigheder. For eksempel
har vi, siden vi sidst var samlet til generalforsamling
her i foreningen, haft ikke mindre end tre
undervisningsministre - uden at der af den grund er
sket ret meget rent politisk.

Nu er det ikke sadan, at manglende politiske initiativer
er et udtryk for manglende behov, der er samand nok
at tage fat pa, men vi ma konstatere, at det politiske
fokus i meget lang tid, har vaeret et andet sted, end vi
kunne oanske.

Jeg vil derfor stort set overlade det til den skriftlige
beretning at skue tilbage pa aret, og i stedet bruge
min taletid til at se fremad.

Forst har jeg dog et par kommentarer til noget af det,
der er sket siden den skriftlige beretning gik i trykken.

TO MINISTRE

Vi har overstaet et valg, regeringsansvaret er skiftet og
vi har faet én, nej, to nye ministre at forholde os til.



Det er en kendsgerning, der giver os forventninger
om, at der nu endelig bliver taget fat pa de store
udfordringer, vi star over for.

Der skal derfor lyde et hjertelig velkommen til Bgrne-
og Undervisningsminister Christine Antorini og
Uddannelsesminister Morten @stergaard, vi glader os
til samarbejdet.

Vi kender alle sammen Martin Luther Kings beramte
tale fra 1963, hvor han sagde ” | have a dream”.

Nar det galder vores uddannelser og vores
uddannelsessystem, har vi har ogsa dremme eller
gnsker til fremtiden. Og det er dem, jeg farst og
fremmest vil tale om.

Den starste af alle dreamme, var den, at regeringen i
deres forste finanslov, havde en lgsning pa stort set de
fleste af vores udfordringer, men sadan er det
desvarre ikke.

Overordnet set blev vi noget skuffet, da
finanslovsudspillet blev fremlagt, selv om vi fik et lille
positivt udspil i kraft af 1500 nye praktikpladser - og
tak for det. Men det er ingen hemmelighed, at vi havde
habet pa, at de mest abenlyse genopretninger fra FL
2011 ogsa ville vaere med,



Det er de ikke. Tvaertimod, samtlige besparelser er
bibeholdt, hvilket ogsa gaelder de aktivitetsdae®mpende
foranstaltninger, som blev indfert pa voksen -
efteruddannelsesomradet.

Vi klynker ikke i erhvervsskolesektoren, men det er da
pafaldende, at den sektor, der om nogen skal vaere
med til at sikre veeksten i vore virksomheder, stort set
er blevet totalt overset i finansloven.

Men vores fokus er nu sat mod de to ekstra skud, vi
har i bassen.

Det forste, vi satser pa, er, at forhandlingerne om
finansloven vil resultere i, at der sker ®@ndringer pa
vores omrader.

Her er der ros til den aftale, der allerede er indgaet af
bredt flertal, om ” indsats for flere praktikpladser i
20127, hvor de 1500 ekstra skolepraktikpladser er
med, og hvor forligspartierne ogsa har besluttet:

e At vi nu far taget hul pa forseg med
praktikpladscentre, sa bl.a. klyngemodellen, hvor
en "hel” praktikplads kan sammensattes med flere
mindre praktikophold kan blive provet af.

e At en arbejdsgruppe skal se n@rmere pa
indfarelse af sociale klausuler.



Det er tiltag der peger i den rigtige retning, men
som desvarre nok ikke lgser hele
praktikpladsproblemet.

Vi har samtidig noteret, at nogle af de udmeldinger,
der ogsa har varet, omfatter bl.a. efter og -
videreuddannelsen. Sa det krydser vi fingre for,
ogsa giver resultater.

Det andet skud i bassen er rettet mod de kommende
trepartsforhandlinger, hvor vi sa vil adressere mange
af enskerne til.

Vi har derfor igennem vores netvaerk fremlagt en
gnskeseddel til dem, der skal deltage i disse
droftelser.

Pa gnskesedlen til trepartsforhandlingerne har vi
koncentreret os om nogle fa ensker, som til gengzld
er sa vaesentlige, at de bade har stor betydning for
arbejdsmarkedet og dermed samfundet - og for
skolerne og deres mulighed for at kunne blive bedre
og mere effektive.

Emner til trepartsforhandlingerne er i overskrifter:
1.Fremtidens erhvervsuddannelser
2.Videre - og efteruddannelsesomradet

3.Erhvervsakademierne



4.Fremtidens gkonomi

Fremtidens erhvervsuddannelser:

Som vi ser det, er der to overordnede strukturelle
problemer, der er afgerende, ikke mindst pa de
nationale malsatninger, omkring frafald og 95 pct.
malsatningen. Og det er Praktikpladssituationen og
Uddannelsesstrukturen.

Praktikpladsdelen er et af de mest centrale elementer i
vores vekseluddannelsessystem. Det er et system, som
vi med rette bade er stolte af og glade for. Og som
resten af verden er misundelige pa, fordi det virker sa
godt.

Alligevel er vekseluddannelsessystemet fortsat under
pres igen pa grund af det manglende antal
praktikpladser.

Vi har i nogle ar oplevet en debat om
uddannelsesgarantien, parterne er ikke helt enige og
der er endda blevet udarbejdet juridiske
responsummer, for at fa belyst uddannelsesgarantiens
forvaltningsretlige stilling.

Det er en sag parterne og UVM ma og skal klare. Fra
skolerne forholder vi os udelukkende til den
kendsgerning, at en stor del af vores unge pa EUD



mangler en praktikplads, for at kunne gare deres
uddannelse ferdig.

Det afgarende for os er, at der er unge, der sander til i
uddannelsessystemet og ikke kan komme videre, og at
vi har et uddannelsessystem, hvis kapacitet er kraftigt
konjukturafthangigt.

Det ma og skal der gagres noget ved. Vi kan ikke have
et uddannelsessystem, som forhindrer de unge i at
fuldfere deres uddannelse, selv om bade viljen og
talentet er der, og vi kan ikke, hver gang der opstar et
negativt udsving i beskaftigelsessituationen, starte
forfra pa en arkeslgs debat om alternativer til
ordinaere praktikpladser.

Resultatet er, at unge ma opgive deres uddannelse, og
erhvervsuddannelserne igen far negativ omtale, fordi
der sas tvivl om, uddannelsen kan ggres faerdig, samt
at brug af skolepraktik som et af praktikelementerne
betyder, at uddannelsen itales®ttes som en darlig
uddannelse.

Derfor, kaere Christine Antorini, er vores drgm, at alle,
der vaelger en erhvervsuddannelse, ogsa kan gare den
faerdig. At vi far et system, der kan handtere de
konjekturudsving vi med mellemrum oplever, uden at
der - undskyld udtrykket - skal ga politik i sagen. Sa



enkelt er det: Vekseluddannelsessystemet skal
fastholdes, simpelthen fordi det fungerer.

Vi er enige med dig i dine afsluttende bemaerkninger i
den skriftlige beretning, hvor du siger: "Malet star
lysende klart: Vi skal have lgst vores
praktikpladsproblemer i faellesskab nu” - enig og vi er
klar.

Fra Bestyrelsesforeningen hilste vi den forrige
regerings bebudede 360°undersggelse af EUD,
velkommen. Vi enskede et serviceeftersyn baseret pa
dialog med parterne og skolerne.

Om ideen fortsat er aktuel, eller den nye regering vil
bruge en anden metode, ved jeg ikke. Men det jeg ved,
er, at vi er abne for dialog om EUDs fremtid, vi vil
gerne have reformer, men der er en kerne, den er
urokkelig, og det er:

e At vi skal fortsat have et dualt system med
vekseluddannelse.

o At partstyringen og indflydelsen skal fastholdes.

o At der skal fortsat vare direkte adgang, for alle
fra grundskolen.

Det betyder ikke, at det duale system ikke kan
udfordres, og at adgang for alle ikke kraever nye



lasninger. Det er faktisk nadvendigt, hvis vi skal lgse
de store udfordringer, som jeg omtalte lige for.

Men samtidig skal vi altid huske os selv pa, at
systemet, pa trods af de store udfordringer, i det store
og hele er et sundt og robust system med gode
beskaftigelsesfrekvenser. Selvom der mangler
praktikpladser, skal vi glede os over, at der er indgaet
nasten 33.000 uddannelsesaftaler de seneste tolv
maneder, hvilket er en stigning pa 7 pct. i forhold til
sidste ar.

Vi har et stort og fleksibelt system, det er et bredt
favnende, og det er internationalt anerkendt.

Som sagt er vi parate til at indga i et reformarbejde om
at forbedre og finde lgsninger pa de udfordringer, der
er i EUD. Men vi siger hgjt og klart: Bevar kernen og
29 ikke fleksibiliteten med starre uoverskuelighed til
falge.

Forventningerne fra erhvervslivet er blandt andet
enkelhed og overskuelighed. Dette er afgegrende, for
at fastholde den taette kontakt med dansk erhvervsliv.

Samspillet med erhvervslivet er, og skal fortsat vaere,
krumtappen i vores vekseluddannelsessystem.



VIDERE- OG EFTERUDDANNELSE

Vi oplevede efter nedskaeringerne og begraensningerne
i finansloven 2011 en kolossal, ja, nogen vil mene, en
katastrofal, nedgang i AMU-aktiviteten, ikke mindst
blandt de ledige.

En nedgang, der bl.a. skyldes indfarelse af et prisloft
pa seks ugers selvvalgt uddannelse for ledige. Det er
en bestemmelse, som har medfart, at der har vaeret 52
procent feerre ledige i efteruddannelse i forhold til
2010, samtidig med, at flere og flere har ensket at
bruge deres ledighedsperiode til at dygtiggare sig
eller blive omskolet.

Samtidig har personer med en videregaende
uddannelse faet reduceret deres godtgerelse og aget
deres deltagerbetaling. Begge dele betyder en
reduktion af deltagere, som kan vaere afgerende for
virksomhedernes konkurrenceevne.

Den samlede AMU aktivitet er dalet med 34 procent -
hvilket taler sit tydelige sprog.

Og endelig er skonomien til skolerne, pa
efteruddannelsesomradet, blevet drastisk reduceret,
efter kun et ar, hvor taksterne var blevet sat op efter,
at et taksteftersyn sort pa hvidt kunne dokumentere,
at taksterne ikke kunne daekke skolernes
omkostninger.



Det var man politisk enig om ved
finanslovsforhandlingerne | 2010, taksterne blev sat
op, den gkonomiske genopretning var pa plads.

.. Troede Vi for det holdt kun et ar, sa blev taksterne
sat ned igen, som om alting, med et trylleslag, var
forandret. Lenninger - materialer osv. - kunne
pludselig holdes inden for taksterne - eller ogsa var
det, der skete i 2010 "bare noget, vi legede”.

Vores dream er, at efter- og videreuddannelsesomradet,
der i stor udstreekning omfatter voksne mennesker,
ikke forsvinder og mister fokus i et barne- og
undervisningsministerium, og at de gode mennesker i
trepartsforhandlingerne bliver enige om, hvad de vil
med efter- og videreuddannelsessystemet i fremtiden.

Det er de nedt til, hvis systemet fortsat vaere et aktivt
arbejdsmarkedspolitisk redskab, som kan vaere med til
at sikre, at arbejdsstyrken kan matche
virksomhedernes krav til omstilling til nye
produktionsformer og dermed vaere med til at sikre og
forbedre konkurrenceevnen i vore virksomheder.

Det er de nadt til hvis systemet skal kunne samle de
mange op, som aldrig fik en uddannelse og som, hvis
politikerne og parterne vil, forhabentlig vil kunne opna
en erhvervsuddannelse igennem AMU.
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Sagt meget klart: betingelserne bade for
virksomhederne, de ledige og skolerne skal &ndres
radikalt..

Erhvervsakademierne

Og sa lidt om erhvervsakademierne. Det er ikke nogen
hemmelighed, at vi ogsa var meget skuffede, da det
blev klart, at akademierne skulle flyttes til Ministeriet
for forskning, innovation og videregaende
uddannelser, i daglig tale Uddannelsesministeriet.

Skuffelsen er begrundet i en bekymring om, at vi
mister sammenhangen mellem EUD og
akademiuddannelserne. Og at 2015-planen, som
akademier, parterne og skoleforeningerne er enige
om, og som er svaret pa alle de politiske spgrgsmal,
droppes, og akademierne tvinges ind i
professionshgjskolerne, mod bade deres og vores
vilje.

Jeg vil ikke dvaele mere ved emnet, idet vi jo senere |
formiddag far lejlighed at made vores nye forsknings-
og uddannelsesminister, Morten @stergaard, og
forhabentlig fra hestens egen mule kan hare hans bud
pa fremtiden for erhvervsakademierne og deres
uddannelser.
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Vi venter derfor spaendt pa at hare hans kommentar,
da det jo har stor betydning for erhvervsakademiernes
fremtid.

@dkonomien:

Ingen mundtlig beretning uden nogle ord om vores
gkonomi.

Siden starten af halvfemserne, hvor selvejet og
taxametersystemet blev indfert, har vi vaeret igennem
en del turbulens omkring skonomien. Vi er bade
blevet ramt af de generelle besparelser som alle andre
offentlige omrader er ramt af, og af de besparelser,
som har vaeret en konsekvens af diverse forlig, bl. a.
omkring politiets vilkar - ja, man tror, det er lagn!

Men vi er ogsa blevet gkonomisk ramt af de
strukturomlaegninger, som har skabt en kaskade af
puljer, hvor politikerne efter vores opfattelse gjorde
vold pa selvejet i et forseg pa at genindfare
detailstyring.

Tendensen fortsatte med hensyn til
globaliseringsmidlerne, hvor puljer blev erstattet med
indsatsomrader og flerarsaftaler.

Vi fik her en mulighed for, pa en rekke omrader, at
sikre en planlaegning, som havde et l&ngere
perspektiv end bare et ar, hvilket er helt nedvendigt,
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hvis skolerne hele tiden skal have mulighed for at
kunne tilpasse sig.

@konomiske flerarsaftaler er en forudsatning for, at
skolerne kan foretage de nedvendige tilpasninger, da
der en forholdsvis lang reaktionstid, pa mange af
skolens omrader.

Derfor er det et stort onske, at flerarsaftalerne
fornyes.

| Danske Erhvervsskoler - Bestyrelserne, har vi ikke for
vane at pive over gkonomien og rabe: Send flere
penge, sa skal det nok ga.

Pa den anden side skal politikerne vide, at der faktisk
er en ngje sammenhang mellem input og output.

Der er sammenhang mellem bevillinger og skolernes
mulighed, for at sikre kvalitet. Og mellem bevillinger
og skolernes mulighed for at sikre 95 procent
malsaetningen, bare for at naevne et par omrader.

Vi er som ansvarlige bestyrelser helt bevidst om, at
effektivisering hele tiden skal vare en del af
dagsordenen, og det har vi bevist igennem de mange,
mange tilpasninger, som vi har gennemfeart og fortsat
vil sikre, bliver gennemfort.

Vi er hele tiden pa udkig efter muligheder for at fa
mere ud af pengene, som det senest er kommet til
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udtryk ved, at vi fra DE-B har opfordret bestyrelserne
til at interessere sig for arbejdstidsaftalen samt
skolens made at organisere sig pa.

Det har vi, fordi flere undersagelser viser, at der ligger
et optimeringspotentiale og venter - samtidig med, at
en gennemtaenkt prioritering af arbejdsopgaverne er
vasentlig i forhold til at sikre direkte understattelse af
institutionens strateqi.

Sa vi har fokus pa effektivisering, selvfaglgelig har vi
det - men det &ndrer ikke, at der er en sammenhang
mellem det, man gi’r, og det man far. Som ansvarlige
bestyrelser har vi pligt til at gere politikerne
opmarksom herpa - og det vaere hermed gjort endnu
en gang!

Samtidig hilser vi den nye regerings udmelding om at
fa udarbejdet en taxameterreform, velkommen. En ny
fordeling af ressourcerne til ungdomsuddannelserne
er et edelt og godt mal.

Men vi siger ogsa: Husk nu, at ressourcefordelingen
ikke kun er en fordeling inden for egen silo. Hvis det
virkelig skal blive en reform ma og skal der ske en
omfordeling mellem siloerne.

Det er en rigtig god ide med en taxameterreform. Vi
medvirker meget gerne, nar arbejdet forhabentlig
snart skal i gang.
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Vi har flere dremme

Se, det var onskerne til de kommende
trepartsforhandlinger, men vi har andre. Til den nye
Undervisningsminister vil jeg sige:

Vi har godt set i dagspressen, at du gnsker mere
praktik i gymnasiet. Og der er ingen tvivl om, at jo
mere man i sit uddannelsesforlgb far mulighed for at
relatere det til det "virkelige liv”, jo mere vil der blive
sammenhang mellem bagerne og virkeligheden.

Nar det er sagt, er det klart, at mere praktik i
uddannelserne ikke er helt uden problemer. Mere
praktik i det almene gymnasium kan blive et skred hen
mod, at de tre gymnasieformer mister deres
serkende.

Vi har jo allerede to gymnasieretninger, som er
malrettet mod det erhvervslivet, nemlig HHX og HTX,
og derfor skal politikerne passe pa, at de i deres iver
efter at fa det almene gymnasium til at favne alt, far
udvisket det, som er arsagen til, at vi har tre
forskellige gymnasieretninger, med hvert sit serkende
og profil.

Var samtidig opmarksomme pa, at de
praktikmuligheder som erhvervsuddannelserne er
afhaengig af, ikke gar til andet formal, med det
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resultat, at praktikpladssituationen bliver endnu
darligere.

Nar vi nu er ved vores dremme, er det fortsat en drgm,
at de tre gymnasieretninger far samme gkonomiske
rammer pa de omrader, der er sammenlignelige.

Derfor er det glaedeligt, at der i gar kom en aftale pa
plads, hvor de 3 gymnasieretninger far samme vilkar
og rettigheder nar antallet af elever i klasserne skal
settes. Et godt signal om reel ligestilling mellem
gymnasieretningerne. Og sa er det ogsa et godt signal
til lringsmiljoet og arbejdsmiljeet pa uddannelserne.
Vi har sagt det for, ja endda mange gange, men meget
lidt er der sket. Men vi ser frem til arbejdet med at
reformere taxametrene, sa haber vi der sker noget i
den forbindelse.

Selveje og institutionsudvikling

Nar vi nu er ved dremmene, ja, sa er der en af dem, vi
har haft i meget lang tid, og det er fornyelsen af
selvejet og institutionsstrukturen.

| 2009 fik vi davaerende undervisningsminister Bertel
Haarders ord for, at nu kom arbejdet i gang. Vores
forening havde fremsendt en raekke forslag til
omrader, der trengte til et serviceeftersyn, Haarder
var enig - men, trods flere opfordringer, senest til
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Undervisningsminister Troels Lund Poulsen ved et
made i juni i ar - er der ikke sket noget endnu.

Sa kaere undervisningsminister... omradet tranger til
et servicetjek. Der ligger en rapport fra
Finansministeriet fra april 2009, der beskriver selvejet
i alle ministerierne, herunder ogsa
undervisningsministeriet. DE-B har fremsendt en
gnskeliste over de omrader, vi gerne ser &ndret eller
justeret, og det handler i overskrifter om:

e Regelforenkling
o Starre frihedsgrader til bestyrelserne
o Skarpelse af bestyrelsens rolle og kompetencer

Derfor: Saet arbejdet i gang! Alle selvejer har ventet i 3
ar, ja for vores vedkommende, har vi ventet siden
1991!

Erhvervsskolernes Image

Og sa til erhvervsskolernes image. Vi har i DE-B i flere
ar haft erhvervsskolernes image som et af vores
indsatsomrader. Begrundelsen er der vel ingen grund
til at repetere i denne forsamling, da vi jo alle ved, at
der desvaerre fortsat er store udfordringer med
erhvervsuddannelsernes image og at det er staerkt

medyvirkende til det alt for lille antal unge, der sager
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en erhvervsuddannelse eller en erhvervsgymnasial
uddannelse frem for det almene gymnasium.

Vi har pa den baggrund arbejdet pa flere fronter.
Bearbejdet pressen, med gode historier og igennem
vores magasin har vi i hvert nummer sat fokus pa
vores ungdomsuddannelser, EUD, EUX - HHX og HTX.

Sidst, men ikke mindst, har vi lagt en stor del
ressourcer i alle Skills-programmerne i et forseg pa at
fa etableret et Danmarksmesterskab og fa sat vores
deltagelse i VM op pa et hgjere niveau og derved
skabe meget starre fokus fra omverdenen.

DE-B har nu i tre ar haft den praktiske og
kommunikative opgave for SkillsDenmark, og det er
vor opfattelse, at det er lykkedes at fa bade
organisationen og udbyttet op i gear.

Oprindelig var det Verdensmesterskaberne, som var
opgaven, men med et stort enske om at fa etableret et
DM, som i omfang kunne udvikle sig til noget rigtig
stort og derved tiltraekke meget mere fokus end de
enkelt fag kunne hver for sig, gik vi i ogsa i gang med
denne opgave.

Efter VM i London i sidste maned, hvor vi jo fik to
guldmedaljer og en af salv, skrev Politiken falgende,
som vel meget godt udtrykker
erhvervsuddannelsernes situation: ” Kan en murer
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blive verdensmester?” Avisen svarede selv pa
spargsmalet ”Ja, en murer kan blive verdensmester”.

Nar spargsmalet kan stilles, er det fordi ®delt metal
og blitzlys ikke klaber til de danske
erhvervsuddannelser. Tvaertimod. Det er tit historier
om frafald, manglende praktikpladser og sociale
problemer, der fylder medierne. Handvaerker i
verdensklasse, som er en del af historien, harer vi ikke
sa tit om.

Vi er stolte af resultatet, bade ved DM og ikke mindst
ved VM, hvor det ogsa var en stor glade og
skulderklap til Erhvervsuddannelserne, at vores nye
undervisningsminister, som noget af det farste hun
foretog sig efter sin udnaevnelsen, var at rejse til
London og opleve VM og tale med de danske
deltagere. Det varmer og har da ogsa gjort indtryk,
hvilket | kan l@se mere om i den skriftlige beretning.

Det har kostet ressourcer, hvilket | ogsa kan se af
regnskabet, men efter bestyrelsens opfattelse har
erhvervsuddannelserne faet udbytte af investeringen.
Et udbytte, der efter vores opfattelse vil blive starre de
kommende ar.

At fa forbedret erhvervsuddannelsernes image, sa
uddannelserne ikke lander pa bunden af
uddannnelseshierakiet, er en opgave for os alle her,
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inkl. politikerne. En opgave, der passende kan starte
med, at vi alle begynder at italesatte vores
uddannelser med respekt, samt at paskeanne godt
handveerk, nar vi ser det.

Bestyrelsesarbejdet

Et centralt indsatsomrade har de senere ar vaeret at
arbejde for at professionalisere bestyrelsesarbejdet.

Som det fremgik, bade af temaet i sidste nummer af
vores magasinet "Danske Erhvervsskoler”, samt i den
skriftlige beretning under "opskriften pa godt
bestyrelsesarbejde”, har bestyrelsen et afgerende
ansvar og betydning for skolernes udvikling.

Derfor har vi i DE-B ivaerksat en raekke kursustilbud til
bestyrelsesmedlemmer, hvor bestyrelsernes opgaver
er temaet. Der er bade kurser for nye
bestyrelsesmedlemmer og opfalgningskurser, og i
lobet af foraret 2012 vil der ogsa blive udbudt et
kursus, hvor bestyrelsesformandens rolle og
betydning for et godt bestyrelsesarbejde er temaet.

Pa kurserne er det ikke kun "gode rad”, der behandles,
for der er et stort fokus pa bestyrelsens overordnede
ansvar for skolen, samt det strategiske niveau, som
bestyrelsen skal operere pa.

| 2007 udarbejdede vi, pa opfordring af

undervisningsministeriet, et kodeks for godt
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bestyrelsesarbejde sammen med de andre
bestyrelsesforeninger for selvejende
uddannelsesomrader.

Et kodeks, vi igennem arene har haft meget glaede af,
ikke mindst i forhold til "armslangdeprincippet” over
for ministeriet, fordi vi her kollektivt viser, at vi vil det
lederskab, som er en forudsatning i selvejet.

Ofte har det, at vi havde et kodeks, simpelthen varet
afgerende for, om vi selv skulle klare diverse sager,
eller ministeriet skulle ga ind.

Det nuvarende kodeks er, pa trods af sin betydning,
ikke seerligt konkret, men baerer praeg af, at der var

mange forskellige uddannelsesomrader, med meget
forskellig bestyrelseserfaring, der skulle omfattes af
kodekset.

DE-B’s bestyrelse har derfor besluttet at fa udarbejdet
et nyt kodeks, eller anbefalinger, som vi nok vil kalde
den nye version, i lebet af foraret 2012.

Et st anbefalinger - med meget mere konkrete rad
og oplysninger, der tilsammen gerne skulle vaere et
godt veerktgj for bestyrelserne.

Det er planen, at de nye anbefalinger til godt
bestyrelsesarbejde skal omfatte Erhvervsskolerne,
Erhvervsakademierne og AMU-centrene.
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Erhvervsskolerne som videncenter for sma og
mellemstore virksomheder

Jeg skal ogsa naevne, at foreningen i et taet samarbejde
med DE-L og teenketanken DEA har igangsat et projekt,
der skal give viden og inspiration til, at flere
erhvervsskoler og virksomheder indleder et taettere
samarbejde.

Projektets titel er: "Hvordan kan erhvervsskoler
bidrage til @get innovation i sma og mellemstore
virksomheder?”

Dette projekt har til hensigt at "folde” ReglLab
rapporten omkring Erhvervsskolen som kraftcenter for
innovation og virksomhedsudvikling ud og give viden
og inspiration til, at flere erhvervsskoler og
virksomheder indleder samarbejde om
udviklingsprojekter og videreuddannelse.

At erhvervsskolerne og erhvervsakademier indgar som
videncentre for sma- og mellemstore virksomheder vil
vare et vigtigt indsatsomrade for foreningen i 2012,
og vi vil selvfalgelig vende tilbage, nar vi har et
fardigt projekt, som skolerne forhabentlig kan lade
sig inspirere af.

Resultatlon

Og sa til resultatlennen, et emne, der har veeret meget

turbulens omkring efter voldgiftkendelsen i oktober
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2010, som kort fortalt betad, at det udelukkende er en
lokal afgerelse for bestyrelsen, om den vil indga en
resultatleanskontrakt for ledelsen.

Jeg skal her kort n®evne de vesentligste punkter, som
kendelsen har medfart, og som har givet anledning til
en del forvirring rundt pa skolerne:

- Resultatlenskontrakter er ikke obligatoriske at indga.

- Udbetaling af engangsvederlag er ikke betinget af, at
der er indgaet en resultatlenskontrakt med
pagxldende leder.

- Bestyrelserne kan valge at falge ministeriets
retningslinjer eller ansgge om konkret bemyndigelse
til at afvige herfra.

Hvornar vi vil modtage en ny revidering af
retningslinjerne fra ministeriet, star lidt hen i det
uvisse, men vi er forventningsfulde og presser fortsat
pa. Der er ingen grund til at vente, ga bare i gang,
hvis det ikke allerede er sket, inden for de rammer
som jeg lige har omtalt.

Er nogen fortsat i tvivl sa kontakt sekretariatet for
hjeelp.

Digitalisering

Og sa til en rigtig klassiker. Digitalisering! En historie
om, hvordan en god sag forkludres af en
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implementering, der er darligt tilrettelagt, forceret og
ikke baseret pa en strategi om at sikre, at systemet
faktisk kommer til at virke, men udelukkende er
baseret pa en forhandlingsaftalt besparelse, som viste
sig at veere uden hold i virkeligheden.

Digitalisering er en god ting, der kan lette og
smidiggare mange administrative arbejdsgange. Men
al erfaring viser, at det tager tid at indfere, og at en
forcering blot betyder store problemer.

Det vidste vi, da systemet blev indfart, og vi sagde det
- men ministeriet afferdigede det, bagatelliserede
vores argumenter, og fastholdt, at det stort set burde
vare pa plads, kere og give en besparelse for skolerne
fra dag ét.

Hvis vi ser bort fra besparelsen, som blev foretaget fra
dag ét, er der fortsat ulaste problemer, her naesten 2
ar efter digitaliseringen af kursustilmeldingerne blev
startet op!

Fra juni i ar skulle sa den fulde digitalisering,
omfattende bade kursustilmelding og ans@gning om
kursusgodtgerelse, endelig vare pa plads, men
Undervisningsministeriet udsked deadline til 1.
november i ar, ledsaget af en lgftet pegefinger om, at
nu ville der ikke ske yderligere udsaettelse, samt et "nu
matte skolerne se at fa systemet til at virke”.
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DE-B gik i juni til undervisningsministeren og bad ham
om, at vi sammen nedsatte en task-force gruppe,
bestaende af ministeriet, UNI-C samt praktiske
skolefolk, sa vi kunne fa kortlagt de forhindringer som
skolerne oplever i arbejdet med at fa portalen til at
fungere.

Gruppen afholdt en konference, hvor skolerne
erfaringsudvekslede, og hvor det igen stod klart, at
der er flere ulgste problemer. Et af dem er de sma og
mellemstore virksomheders manglende forstaelse for
og erfaring med at bruge digitale vaerktogjer.

Selv om skolerne - selvfglgelig mod betaling - kan
foretage indberetningen for virksomhederne, efter
indgaelse af sarlige fuldmagter, ma man stille sig
falgende spargsmal:

Hvad er der egentlig vundet ved at indfere
digitalisering, nar det nu alligevel er skolerne, der
foretager tilmelding, andet end et nyt bureaukratisk
lag?

DE-B har forslaet vores nye minister, der jo er den
egentlige ansvarlige for at systemet virker, at der sker
en yderligere udsattelse. Et rad hun har fuldt, ved at
forleenge ansegningsfristen til VEU- godtgerelse fra 4
til 13 uger.
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Sa virksomhederne derved har faet mere tid og luft
frem til neste sommer, til at indrette sig pa
digitaliseringen.

Skolerne har mistet mange penge pa denne sag fordi
de har skullet gennemfare besparelser, som ikke har
kunnet foretages i virkeligheden. Det har vi
selvfalgelig gjort opmaerksom pa, men pa et tidspunkt
holdt vi op med at kraeve pengene tilbage, fordi det
var vigtigere, at fa systemet til at virke end at udsatte
alle parter for de uoverskuelige konsekvenser, som
ellers ville komme.

Moralen, som er vigtig for os, er, at vi er tilhaengere af
digitalisering, men systemet skal naturligvis farst
indfares, nar det er afprovet med succes.

Eller sagt med regeringens egne ord omkring
"forsigtighedsprincippet” : det er vigtigt, at projekter
ikke scettes i gang for finansieringen er pa plads... og
her tilfajer vi: og for projektet virker.

Og sa lidt ord om os selv...

Samarbejdet med Lederne, har aldrig vaeret bedre og
tettere, end det er pa nuvarende tidspunkt. Der
afholdes regelmassige direktearmader, fzlles
sekretariatsmader, felles formandskabsmader samt et

arligt felles bestyrelsesmade.
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| 2009 fik de to foreninger navnefallesskab. 1 2010 fik
de to foreninger faelles kommunikationsplatform, med
falles hjemmeside, mailserver og magasin, hvilket har
forpligtet til yderligere samarbejde.

Dette sammenholdt med det faktum, at begge
foreningers formal er at sikre bedst mulige vilkar for
de erhvervsrettede uddannelser, efteruddannelserne,
akademiuddannelserne og de erhvervsgymnasiale
uddannelser, samt at vaere talerar for henholdsvis
bestyrelser og ledere, stiller stadig st@rre og starre
krav til koordination og samarbejde.

Vi har pa den baggrund gennem l®ngere tid droftet,
hvorledes de samlede kreefter i de to foreninger kan

styrkes gennem en sammenla®gning af foreningernes
sekretariater med det mal at sikre:

e En endnu bedre koordinering af aktiviteterne
e En bedre ressourceanvendelse

e En sterkere profil

e Mere politisk lydherhed

Det skal samtidig understreges, at der fortsat vil vaere
tale om to selvstandige foreninger, med hver sin
bestyrelse og selvstandige profil.

Emnet er til beslutning senere i dag, hvor en enig

bestyrelse vil indstille det fremlagte beslutningspapir
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til godkendelse, sa emnet kommer altsa op igen
senere, men det skal ikke afholde nogen fra at
kommentere emnet under den efterfalgende debat.

Afslutning

Jeg skal til at slutte og det vil jeg gare ved at sla fast,
at i bund og grund handler vort virke ikke om os selv,
men om vores brugere.

Om Danmarks ungdom, om de voksne borgere, der fra
tid til anden skal efteruddannes, og de virksomheder,
til hvem skolerne er leverandarer.

Vores opgave er at kvalificere, udvikle og danne.

Og det er hos vores brugere, at folelsen af mindreveaerd
og utilstraekkelighed skal udryddes. Folk skal ikke
falde fra, men falde til.

De, der velger en uddannelse pa en erhvervsskole, et
erhvervsakademi eller AMU-center, skal hver eneste
dag vide, at de er i fuld gang med at blive til noget.

Dette er udfordringen og opgaven - og vi skal vaere
stolte af, at vi har pataget os den.

Afslutningsvis vil jeg sige tak til ministeriet, tak til
organisationerne, og ikke mindst til bestyrelser og
skoleledere rundt pa skolerne for et godt samarbejde.
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En stor tak til bestyrelsen for DE-B og sekretariatets
medarbejdere, for et godt og konstruktivt samarbejde.

Og hermed overlader jeg bade den skriftlige og den
mundtlige beretning til forsamlingens behandling.

Tak for ordet.
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