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Erhvervsskolerne som
vaekstmotorer




« @nske om at seette fokus pa erhvervsskolernes rolle som
ernvervsfremmeaktar.

« Mal om at kortlaegge og vurdere erhvervsskolernes potentiale
som drivkraft for innovation, iveerksaetteri og virksomheds-
udvikling.

« Finansieret af Erhvervs- og Byggestyrelsen, Undervisnings-
ministeriet, Region Hovedstaden, Region Sjeelland, Region
Midtjylland, Region Nordjylland, Erhvervsskolen Nordsjeelland,
Business Center Bornholm og CEU-Selandia.
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Dybdegaende casestudier blandt 15 virksomheder og
iveerkseettere, der har indgaet i succesfulde samspilsprojekter.

Interview med en raekke erhvervsskoledirektgrer om generelle
strategier og barrierer pa omradet

Interview med ledere for seerlige enheder, der arbejder med
virksomhedssamarbejde og ivaerksaetteri

To fokusgrupper med deltagelse af erhvervsskoledirektarer og
ressourcepersoner med stor viden om erhvervssamarbejde.
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1. Produktiviteten star i stampe

6. Fornyelse og innovation er
ikke i top

2. Konkurrenceevnen er under
pres

7. For fa nye
vaekstvirksomheder

3. Uddannelsesniveau sakker
efter de bedste lande

8. Behov for en mere effektiv
offentlig sektor

4. Demografisk modvind

9. For lidt konkurrence

5. Beskedent arbejdsudbud

IRISSTOUP

10. Et samfund uafhaengigt af
fossile breendsler
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Udbyde
erhvervsrettede
uddannelser pa hgit
AAEET

Opkvalificering af
ufagleert og fagleert
arbejdskraft

Sikre hgjt elevoptag
og lavt frafald

Innovation og
virksomhedsudvikling




Lov om erhvervs-
skoler

Lov om arbejds-
markedsuddannelser

Lov om
erhvervs-
uddannelser

Globalise-
ringsstra-
tegien

Lov om godtga-
relse v. delt i efter-
0g videreudd.
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om VEU-centre

Lov om ar-
bejdsgivernes

. Udbyde erhvervs-
elevrefusion

Opkvalificering af

rettede uddannelser pa
hgjt niveau

ufagleert og fagleert
arbejdskraft

Regionale er-
hvervsudvik-
lingsstrategier

hvervsudvik-

lingsstrategier . . : :
. 2 Sikre hgit elevoptag Innovation og

og lavt frafald virksomhedsudvikling

Globalise-
ringsstra-
tegien P
/" Strategi for

\  uddannelse i )

- -



"Man behaver som erhvervsskole ikke at bavile med alt
det, der handler om erhvervssamspil for at klare sig
godt. Der er ingen, der belgnner os for det eller vurderer
os pa det. Det er rent lystdrevent.”

Direktar Michael Bang, CELF”
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v @nske om at agere mere behovs- og markedsstyret

v’ Faglig udvikling — positiv afsmitning pa kerneaktiviteter,
herunder bedre mulig-heder for at behovsrette uddannelser

v’ Tiltreekning af kreative og ressourcestaerke unge
v Regional udvikling som mal

2 til dels nationale og regionale veekststrategier (er med til
at skabe fokus pa innovation, iveerksaetteri mv.)
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Nye trends i vidensamfundet

* Partnerskaber om innovation: Flere og flere innovatione
skaber i partnerskaber — ofte med deltagelse af
videninstitutioner. Den enkelte virksomheder besidde ikke
selv alle de kompetencer, der skal til.

« Stigende betydning af ivaerksatteri: Neesten 40 pct. af
vaeksten i moderne gkonomier kommer fra iveerksaettere.
Uddannelsesinstitutioner spiller neglerolle.

« get konkurrencepres: Globaliseringen skaber et stort
pres pa SMV’ere. Afgorende med effektiv spredning af
teknologi, nye organisationsformer, nye
innovationsveerktgjer.
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Fire sammenhangende
kompetencer

INDGAENDE
SMV-
FORSTAELSE

INNOVATIONS-

KAPACITET
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Evne til at gare ny
viden operationel

-Erhvervsskolerne kan
omseette ny viden til
metoder, kompetencer,
veerktgjer mv., som SMVer
kan tage i anvendelse

- Erhvervsskolerne som
videnelevator” — evner at
bringe forskning/teori mv.
ned pa et praksisrelateret
niveau



"Vi er ikke en hojteknologisk virksomhed. Vi har
oplevet eksperter, der talte til os som om vi var
Danfoss eller Lego. Det er vi ikke. Vores problemer er af
en karakter, hvor hverken traditionel radgivning eller
universiteterne sldr til. Erhvervsskolernes kobling af ny
viden med stor praktisk indsigt i vores fag kan ruste os
til den globale konkurrence”

produktionschef Knud Jepsen,
DAL-BO A/S
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VIRKSOMHEDER

NYE PRODUKTER

NYE PROCESSER
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FOR:

» Dialog om udfor-
dringer i virksomheden

» Dialog om konkrete
virksomhedsmal

» Afdeekke processer,
arbejdsgange, mv.

*Feelles planleegning
af forlab

EFTER:

» Opfglgende besgg

 Drgfte implementering
og brug af kompetencer

- Effektmaling

* Evaluering

» Opfglgende tiltag

Vv

Integreret og sammenhaengende forlgb
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Behov og

drivkreefter

* Virksomheder
presset pa
produktivitet

* Potentiale i lean,
men sveert at
implementere

Skolekompe-
tencer

*Viden om lean i
gulvhgjde

* Holdningsbearbej-
dende paedagogik
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Partnerskab ml. skole
og virksomhed

« Opstilling af resultatmal
(aget produktivitet)

» Laererne afdeekker

processer i virksom-
hederne

* Praksisneer undervisning

* Idéudvikling — medarbej-

derdreven virksomheds-
udvikling

* Bearbejde

medarbejderes indstilling
til systematik og orden

Videnspredning
0g resultater

\%
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IVERKSATTERI | FOLKESKOLEN
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CIALISERING AF IDEER

UNDERVISNING |

IVERKSATTERI: LERING GENNEM
PRAKTISKE FORLOB - FRA IDE TIL

ETABLERING AF VIRKSOMHED

EVENTS DER STYRKER INTERESSEN
FOR IVERKSATTERI

A

INKUBATIONS-
MILJO OG KOMMER-

MAL MED
INDSATSEN

START OG
UDVIKLING AF
VIRKSOMHED

UDVIKLING AF
KOMPETENCER |
IVERKSATTERI

IDEUDVIKLING OG
KENDSKAB TIL
INNOVATION

NYSGERRIGHED OG
INTERESSE VAEKKES



Tre tilgange:

Basis. Elever med gode idéer gives mulighed for at treekke pa
skolens faciliteter, udstyr og leererkraefter

Udvidet. Inkubator for elever/ unge der vil starte egen virksomhed.

Best practise. Sammenhaengende iveerksaetterinfrastruktur.
Opbygning af staerkt lokalt netveerk, hvor eleverne far adgang til vifte
af ydelser. Dvs. inkubator, sparring, radgivning, finansiering,
matchmaking med interesserede virksomheder, etc.
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"Vi er tre HTX elever, der har udviklet idéen til et

parfumeplaster til allergikere. Vores leerer i
iveerkseetteri lagde vaegt pd, at den idé vi udviklede tog
udgangspunkt i et dagligdags problem. Vi kom frem til

idéen om parfumeplasteret. Nu har vi etableret til et
selskab sammen med et medical device firma i Lyngby.
De vurderer det globale potentiale til 1,5 mia. kr.”

Opfinder Seren Aamund,
Sensitiv
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RESULTATER FRA CASES

IDEER TIL NYE FORADLING AF RADGIVNING OM RADGIVNING OM
PRODUKTER EKSISTERENDE DOKUMENTATIONS- SUCCESFULD
PRODUKTER KRAV MARKEDSINTRO-
AFDAKNING AF DUKTION
KUNDEBEHOV RADGIVNING OM DESIGN OG UDFOR-
ASTETIK, DESIGN ELSE AF TEST ETABLERING AF
MATCHMAKING \A"A STARKE KUNDE-
VALIDERING AF RELATIONER
NYE ANVENDELSER PRODUKTIONS-
AF FORSKNINGS- PROCESSER TESTMARKEDS-
RESULTATER FORING

INNOVATIONSPROCESSEN

IDE- PRODUKT- TEST OG IMPLEMENTERING
GENERERING UDVIKLING VALIDERING OG KOMMERCIALI-
SERING
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Behov og
drivkraefter

*Nye metoder
inden for bruger-
dreven innovation

*Men fokus pa
store virksom-
heder med store
udviklings-
afdelinger
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Dansk Tekstil
og Beklaedning

L

« Samarbejde med 5 virk-
somheder om at udvikle
0g teste nye veerktgjer

 Udvikling af simple
veerktgjer (interview-og
observationsteknikker,
etc.)

* Test og feelles forsgg

— / -

Videnspredning




Udbredelse og anvendelse af nye forskningsresultater. Holstebro
Tekniske Skoles har samarbejdet med Slagter Berthelsen om
metoder til udskaering og ragning af nye oksekadsprodukter —
baseret pa forskning pa DJF.

Virksomheder bruger erhvervsskoler som ekstern udviklingsafdeling.
Fx Nordex Food brug af Food College Aalborg til at udvikle nye,
innovative opskrifter, hvor Nordex™ produkter (fetalignende oste)
indgar.
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Effekter i de kortlagte cases:

BRUGERDREVE « Store produktivitetslgft — fx gennem
%DMPETENCEUDVIKL;NG leanforlgb og effektiv implementering af
....--""---... ny teknologi
L L
o® "-, « Starre kundeloyalitet og steerkere kunde-
leverandgr relationer
WHAERKSAETTER| :
cece®®®Ceo, * Mange nicheprodukter der rammer
o *oe,, udeekkede behov. Behovsdreven
L |

idéudvikling — eksempler pa stort
vaekstpotentiale
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Virksomheder der udvikler nye produkter
og forretningsomrader

Succesfuld markedsintroduktion af nye
produkter/koncepter gennem radgivning,
forsgg og test pa skolerne



Skoler der alene
fokuserer pa

traditionelle \
kerneydelser
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Fa spydspidsskoler

Skoler hvor
iIndsatsen er ad
/ hoc preeget eller
drevet af enkelte
ildsjeele



Statslig styring

~

« Mal og incitamenter fokuserer

alene pa uddannelse

* Individfokus i ud-
dannelsespolitikken

KBarrierer pa mange skoler\

* Ledelsesfokus er alene pa
uddannelsespolitiske opgaver

« Skolernes mindset og
organisering (udbudstaenkning)

\ * Leererkompetencer /

/ Skolernes relationer
» Svagt samspil med

J
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/ﬂkonomiske barrierer\

» Begraenset adgang til
statslige erhvervs-
fremmemidler

* Regionale midler til
erhvervsskolerne gar
rimaert til uddannelses-

\p initiativer /

universiteterne
» Skolerne er afsondret fra

erhvervsfremmesystemet

\_




Udvikling af attraktive
kompetencemiljger

Midler til fyr-
tarnsinitiativer
pa skolerne

Tilpasse intern organi- Organisatoriske foran-

sering og eksterne relationer dringer pa skolerne
til nye opgaver

Feelles servicceorganisation der skal indsamle,

opbygge og formidle viden om god praksis Videndeling
- Male erhvervsskolerne pa deres samspilsaktiviteter Mal og grund-
- Pulje til udvikling af de tre videnbroer (evt. som del af skolernes finansiering
generelle tilskudssystem)
Grundleeg-
Formalisere erhvervsskolernes rolle inden for erhvervsssamarbejde gende rammer

og videnspredningen i lovgivningen
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"Det er paradoksalt, at erhvervsskolerne ikke er tiltaenkt en starre
rolle i den nationale iveerksaetterpolitik. Vi er rettet mod erhvervslivet,
vi stimulerer kreativiteten, og uddannelserne giver de unge
kompetencerne til at starte virksomhed. Alle forudsaetninger er i
orden. Men det er rammerne ikke’.

"Erhvervsskolernes medarbejdere er ikke gearet til at omsaette gode
idéer til nye koncepter. De nye idéer bremses af systemisk taenkning.
De forsgges indpasset i almindelige AMU-koncepter. Hvis de ikke
kan indpasses, dar de.”
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Tre spgrgsmal til debat

Kan erhvervsskolernes rolle inden for videnspredning og
erhvervsfremme betones steerkere | skolernes overordnede
rammer? Hvordan? Er det ngdvendigt?

Hvad kan regionerne, Vaekstfora og kommunerne ggre for at
styrke erhvervsskolernes rolle i erhvervs- og
Innovationspolitikken?

Hvad skal skolernes ledelser og bestyrelser ggre for at udvikle
og nyteenke skolernes samspil med erhvervslivet?
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